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RESUMO

Este trabalho discute a possibilidade
de tratar as subculturas como
instrumento de revitalizagdo urbana.
Uma analise da literatura nos da a
percepcdo do debate sobre as novas
relagdes entre o governo e pequenos
grupos subculturais na sociedade de
hoje e introduz a terminologia de
pioneiros urbanos, incubadoras e
catalisadores. Estudos empiricos em
Amsterd3, Berlim e Sdo Paulo
mostram as vantagens e desvantagens
de suas implementagdes como
instrumentos de revitalizagao urbana
na pratica.

UBCULTURAS €
REVITALIZACAO URBANA:
eXPERIENCIAS RECENTES
éM AMSTERDA, BERLIM €
SAO PAULO

ABSTRACT

This text discusses the possibilities of
using subcultures as a tool to revitalize
urban areas. An analysis of the
literature on the subject sheds light on
the debate about the new relations
between government and small
subcultural groups found in today’s
society and introduces terminology of
urban pioneers, incubators and
catalysts. Empirical studies carried out
in Amsterdam, Berlin and Sao Paulo
show the advantages and
disadvantages of the practical
applications of these tools in urban
revitalization.
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INTRODUCAO

Este trabalho discute a possibilidade de tratar as subculturas como
instrumento de revitalizagdao urbana. Esse instrumento pode ser ativado por
governos municipais para iniciarem ou acelerarem processos de revitalizagao
como iniciativa pioneira, incubadora ou catalisador urbano.

O papel da cultura nos processos de revitalizagdo urbana pode ser descrito
em duas escalas: a fungao da cultura de massa na grande renovagdo urbana e as
subculturas, minorias culturais, cujas iniciativas locais podem provocar
revitalizagdo urbana. Grandes operagdes urbanas geralmente tém a valorizagao
como objetivo e a “gentrificagao”', como conseqiiéncia. Muitos autores ja
discutiram sobre o paradoxo da gentrificagdo, a qual, por um lado, produz
melhoramento do espago urbano e da economia local e, por outro lado, promove
exclusdo social. Vaz e Jacques? escreveram:

“uma verdadeira revilalizagdo urbana através da cultura seria aquela que
(...) reinstaurasse nova vitalidade tanto urbana quanto cultural a drea de
intervengdo, através das mais diversas iniciativas cullturais, nao necessariamente
grandes projetos ou obras, mas que, no entanto, incorporem também a populagdo
e a cultura local.”

Os efeitos negativos da valorizagdo ocorrem ndo apenas nas cidades
européias ou norte-americanas. Van Kempen e Marcuse® pesquisaram efeitos de
gentrificacdo na América do Sul:

“Infraestrutura e servigos tém papéis importantes na especulagdo. Em
cidades onde sao escassos ha exclusao dos pobres das dreas bem-equipadas.
Alguns bairros t€m sido progressivamente atraentes para empresas, sobretudo
aqueles que se localizam perto de (novos) centros de emprego e lazer (urbano).
[...] Isto tem provocado deslocamento de familias de baixa renda, for¢cando-lhes a
ficar e se concentrar em dreas menos atraentes que ainda estao disponiveis.”

Vale a pena pesquisar a cultura de jovens e as subculturas, em geral, como
atores urbanos por sua capacidade de, localmente, reforgar estruturas sociais,
gerar empregos e novas possibilidades econdmicas nas areas de turismo, arte e
vida noturna. Isto, por sua vez, ajuda a evitar os efeitos negativos da gentrificagcdo.
Essas estruturas informais, contudo, sdo muito frageis e podem ser facilmente
destruidas por regulamento excessivo e planejamento.

O objetivo da primeira parte do artigo é chamar a atencao para a
importancia de subculturas como atores urbanos no processo de revitalizagao e
discutir a maneira como elas sdo ou poderiam ser incorporadas nas estratégias
politicas. A segunda parte trata da implementagdo desse instrumento na cidade
de Sao Paulo.

Uma analise da literatura sobre subculturas nos fornece uma idéia de seu
papel na sociedade atual e suas manifestagoes fisicas na metrépole,
especialmente a que trata das subculturas como catalisadores urbanos ou
incubadoras. Exemplos concretos de revitalizagdo urbana em Amsterda e Berlim
mosiram que iniciativas de subculturas sdo consideradas importantes na estrutura

pos-



-

pos-

T18

(4) Essa idéia de cullura
alternativa nasceu nos
anos 60, Quando cultura
se tornou instrumento
econdmico de politicas,
sua esséncia tarnou-se
mais comercial e comegou
a perder os aspectos
criticos e artisticos.
Formaram-se grupos que
rejeitavam essa cultura de
massa, chamados
"minorias culturais”,
“contracultura”, cultura
“alternativa” ou
“marginal”. 1sso levou ao
protesto dos situacionistas
em Paris, em 1968, contra
a cultura espetacular.
Contra a
espetacularizagao
generalizada, a cultura de
nao-participacéo, néo-
intervengao, passividade e
alienagao da sociedade.

cultural e social da cidade e também como politicas fornecem espacos para
apoia-las. Eles mostram as dificuldades surgidas durante e apds a realizagao
desses projetos.

Comparando-se isso  situagao de Sao Paulo, veremos algumas diferencas
fundamentais com respeito 4 concentracdo dos jovens e os locais da vida noturna,
aos objetivos dos movimentos subculturais, ao status cultural do centro antigo e a
ocupacao de prédios em areas desindustrializadas. Em parte essas diferengas se
explicam pela (falta de) interven¢do do governo e, em parte, pelos proprios grupos
subculturais. Os exemplos sao acompanhados de dados demograficos, localizagao
de equipamentos voltados & vida noturna, espagos vazios e equipamentos
culturais. Os estudos empiricos sobre subculturas e movimentos sociais foram
realizados por Lieuwe Conradie e Merten Nefs em Berlim e Sao Paulo,
respectivamente em 2002 e 2004. O estudo em Berlim foi supervisionado pela
Profa. Dra. Franziska Bollery da TUDelft/TUBerlin.

SUBCULTURAS COMO INSTRUMENTO PARA
REVITALIZAGCAO URBANA

Como funciona essa outra maneira da revitalizagdo? O que, exatamente, sao
subculturas e qual seu papel na sociedade? E, mais especificamente, como elas
melhoram seu ambiente? Embora a cultura tenha o potencial para criar unidade,
também pode ser usada por grupos para se diferenciarem do resto. Essas
minorias culturais, representando grupos especificos com suas préprias crengas e
idéias, chamamos de subculturas. Os conceitos do termo “subcultura” variam e,
as vezes, comportam o significado bastante negativo de uma cultura obscura,
ilegal ou inferior. Este artigo discute, especificamente, as subculturas, as quais sao
vistas como vanguardistas ou inovadoras, ndo se opondo & cultura, mas, pelo
contrario, sao as atividades nas quais comega a cultura, atividades a gerarem
processos urbanos e participarem na comunidade local®.

Os processos de globalizagao, imigracao e liberalizagao provocaram relagdes
novas entre governo e cidaddo. O cidaddo tem se tornado uma entidade dinamica,
complexa, com variedade ampla; isso significa o fim de uma historia comum e a
ascensdo de grupos pequenos, chamados “tribos” por Maffesoli, nas massas da
sociedade. Uma tendéncia geral & de os governos (especialmente de esquerda)
agora tenderem a escutar mais e apoiar pequenas iniciativas, brotando na propria
sociedade, em vez de impor grandes projetos & comunidade local. Além disso, ha
a tendéncia do aumento da influéncia do setor privado em questdes antes
controladas sé pelo governo.

0O setor comercial aprendeu a utilizar subculturas para vender produtos e
ajudou a defini-las como grupos. Bons exemplos sdo marcas de roupas e
gravadoras de musica. O comércio usa categorizagdes subculturais como
estratégia de marketing. Muitas calegorias foram até inventadas por essas marcas
e gravadoras. Em geral, a cultura alternativa esta criando nichos no mercado de



(5) O pioneira urbano é
mencionado em relagao a
revitalizagao urbana do
centro comercial da
cidade de Sacramento
(EUA), em um artigo por
Terri Hardy, no
Sacramento Bee Online,
dia 2 de janeiro de 2005.
0 calalisador urbano e a
incubadora sdo
mencionados no site de
Philip Oswalt
(www.urbancatalyst.de) e
em seu livio Berlin Stadt
ochne Form.

(6) Palavra usada na
Europa para pessoas
aliadas a cultura
alternativa que operam
como proprietarios ou
dentro do governa
municipal,

trabalho, como moda, vida noturna e lazer. A vida noturna gera empregos e
representa uma parte substancial da vida cultural em qualguer metropole. Novas
profissoes, como DJ, criam empregos em varios bares, clubes, lojas e
cabeleireiros. A vida noturna esta se tornando cada vez mais atraente para os
turistas, os quais gostam de “explorar” essas atividades em cidades diferentes.
Cultura e subculturas criam uma imagem da cidade no mercado global (city-
branding), atraindo investidores e turistas. Junto de restaurantes, teatros e
cinemas, a vida noturna e cultura underground também estao atraindo turistas.

Durante as ultimas décadas jovens tiveram cada vez mais possibilidades de
viajar. Skating, break dancing, hip hop e grafiteiro estdo sendo mais aceitos como
maneiras de expressao cultural e lazer. Quando subculturas comegam a criar uma
vida cultural em uma &rea deteriorada, sua agao pode atrair um publico que
segue as novidades culturais e, indiretamente, atividades comerciais como
restaurantes, lojas e galerias. A presenca e manifestacao fisica de subculturas
podem acelerar ou até iniciar o processo de revitalizagao urbana.

Na literatura sobre arquitetura e politica urbana em relagdo a essas pf)S-
iniciativas encontramos o emprego de trés calegorias: pioneiros, catalisadores e
incubadoras urbanas®. A primeira iniciativa que tenta operar em uma area
deteriorada € entendida como sendo o pioneiro urbano - & ela a correr o risco ou
fazer o descobrimento. Por analogia com o significado na quimica, o catalisador
urbano é um agente a acelerar um processo urbano. Esse potencial das
subculturas é bem conhecido, e, as vezes, usado deliberadamente em estratégias
urbanas do governo e especuladores imobiliarios. A mistura magica a causar essa
revitalizagao local contem:

(1) espago vazio, por exemplo, dreas industriais disponibilizadas pelos donos
ou por intervencao politica;

(2) os usuarios e atividades temporarias; e

(3) seus efeitos no ambiente, o enriquecimento visual, cultural e funcional
da regido.

Cidades présperas possuem poucos espacos vagos/residuais, diz Oswalt, mas
suficientes para serem ocupados e reusados por analogia com a nogao
agricultural do sistema de trés campos. Um campo € cultivado em uma seqliéncia
de trés fases; nas duas primeiras fases, tipos diferentes de plantas sé@o criados e,
na terceira fase, o campo fica sem cultivo para regenerar sua fertilidade. Os
agentes dessa fase sdo os préprios usuarios temporarios, ou parte do governo
municipal, ou o dono, como “submarinos”®. Usos temporérios podem ser de
qualquer tipo — moradia, trabalho (como produgéo ou servigos), lazer, consumo e
servigos sociais. Tipico é cultura de jovens como musica, clubbing, arte, lazer,
esportes; empresas iniciantes, inventores, etc.; culturas alternativas, culturas
migrantes ou mercado de pulgas.

Iniciativas subculturais em uma drea decadente podem funcionar como
uma incubadora urbana, laboratério ou terreno de testes para novos tipos de
atividades. 0s desenvolvimentos mais novos na cultura popular, arte e novas
midias nascem nessas areas. Mesmo dispondo de poucos recursos, elas sao
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(7) TOPALOVIC, Milica;
NEELEN, Marc; DZOKIC,
Ana (Stealth group).
Culture of temporary use in
Amsterdam. www.urban-
os.com (2003). Acesso
em:01-11-2004.

centros para a produgao cultural de suas cidades. N&o é coincidéncia
aparecerem em guias turisticos com a mesma importancia dos principais
museus e instituicoes culturais da cidade. Nos anos 90 exemplos desse tipo de
terreno podiam ser encontrados nos portos de Amsterda, Roterda e Berlim
oriental.

Paradoxalmente, a maioria das atividades culturais chamadas vanguardistas
precisam de espacos baratos e mais ou menos decadentes. Uma vez que a area
se valoriza e torna-se mais cara, renovada e regulada, essas iniciativas se mudam
para outras areas ou simplesmente param de existir. Com esse efeito de auto-
exclusao das iniciativas subculturais em mente, podemos nos perguntar o
seguinte: qual é o propdsito do catalisador urbano? E s6 revitalizar uma parte da
cidade para se mudar, depois, para uma outra drea? Se esses tipos de lugar ainda
existirem e continuarem disponiveis, poderiamos considerar o processo como um
ciclo. Ou serd que politicas deveriam tentar manter essas iniciativas na propria
regido de maneira mais permanente? As vezes, o uso de subculturas como
instrumento politico ou comercial provoca o paradoxo de “subculturas
institucionalizadas”. Isso enfraquece seu carater critico e independente.

EMPREENDIMENTO ALTERNATIVO E INCUBADORAS EM
AMSTERDA-NORTE

Durante os anos 90 a liberalizagdo da economia causou a rapida
comercializagdo e gentrificagdo do centro antigo de Amsterda, ameacgando sufocar
seus recursos criativos e a diversidade cultural. As docas centrais da cidade foram
limpas para projetos de habitagdo de alta renda e a cena alternativa que,
novamente, tinha levado vida a area, foi excluida. Ela encontrou novas areas
abandonadas, como as docas de Amsterda-Norte.

"A prefeitura de Amsterdd-Norte foi provocada por este, literalmente criativo
€ inovador, transbordamento do centro, para suas préprias ambi¢cles de
desenvolvimento."”

Por meio de uma competicao publica foi criado acesso temporario ao cais
da empresa naval NDSM. Os vencedores, um grupo de ex-invasores de
propriedade chamado Kinetic North, puderam comecar a usar o lerreno de um
jeito experimental e mais flexivel que atrairia atividades urbanas para as docas
decadentes, e, por conseguinte, geraria a necessdria vitalidade cultural e social.
Essa alianca da prefeitura e um grupo anteriormente antiinstitucional mostra que
a distingao entre governo e empreendedores estda comegando a desaparecer. O
projeto é uma organizacao hibrida de cultura alternativa, interesse publico e forga
comercial. Para esses empreendedores as limitagoes do governo lento ¢ grandes
companhias sao razoes para montar a propria estrutura e rede alternativa. Durante
algumas décadas a rede dos invasores transformou-se de grupo de pressao,
lutando para habitagdo acessivel e um estilo alternativo de vida, em um
componente respeitado da vida cultural de Amsterda,



(8) Broedplaatsenbeleid,
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(9) TOPALOVIC, Milica;
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(10) Progress Report of
two years Policy of
Breeding Places in
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(11) Uma area incubadora
perto de Amsterda, parte
demolida para a
construgao do
Afrikahaven, parte
preservada como vila de
artistas. Porém a cena
cultural inicial ja tinha
mudado.

(12) "The debate between
the protagonists of critical
reconstruction” and lhe
‘modernists” on the site of
the former Wall and other
abandoned land in Berlin
was (...} about
acknowledging that
abandoned land provides
physical nourishment for
the development of
suslainable urban
structures, cultures and
netwarks. " Kees
Christiaanse, 2002,

(13) OSWALT , Philipp
(2000).

(14) Palavra de origem
inglesa. "A large party,
held outside or in an empty
building, at which people
dance to fast elecironic
music and often take
illegal drugs.” Oxford
advanced learner’s
dictionary, sixter edition,
2000.

Em 1999 a cidade adotou uma politica de criagdo de incubadoras de
criatividade®, as quais oferecem espaco as atividades na area de artes plasticas,
arquitetura, artes cénicas, desenho, filme e outras disciplinas. Muitas vezes elas
também exercem um papel na complementagao do nivel de servigos em um
bairro. Os espagos oferecidos contam com grandes dimensdes e aluguéis baixos
para oferecerem possibilidades para quem ndo consegue uma posigao no
mercado imobilidrio para espagos comerciais®.

Uma avaliagao do projeto, depois de dois anos, revela grandes dificuldades
para alcangar os objetivos.

“As politicas imobilidrias neoliberais estao destruindo mais diversidade
[cultural], criatividade e acesso da cidade do que pode ser salvo pelas polilicas
das incubadoras.”®

S6 algumas incubadoras foram realizadas e parece dificil adquirir mais
edificios. Estes sdo sempre vendidos aos maiores compradores e a posi¢ao
financeira do grupo de projeto é muito precaria para competir com as instituigdes
comerciais.

Em outras palavras, para o projeto se tornar um sucesso serd necessario
mais intervengdo do governo. Contudo, obviamente ha um limite na protegao
institucional de algo supostamente espontaneo. As vezes, a preservagao dessas
incubadoras a qualquer custo, por exemplo, em Ruigoord!!, apenas leva a um
resultado superficial,

pés-

SUBCULTURAS E GENTRIFICA(;AO NO CENTRO DE
BERLIM

A famosa vida subcultural, nos anos 90, em Berlim, péde florescer por causa
de especificas circunstancias fisicas e politicas. A histéria do planejamento
urbano de Berlim é caracterizada por ideologias e intervalos de destruigao, efeitos
do colapso de quatro estados alemaes, os bombardeios e lutas da Segunda
Guerra Mundial, a divisdo da cidade, estagnagao do crescimento e diminuigao,
planejamento ruim e desindustrializagdo, os quais deixaram grandes areas
indefinidas no tecido urbano. Dessa maneira, foram criados espagos
aparentemente sem fungdo, tornando-se espacgos incubadores para atividades
inesperadas'?.

Nos anos 70 e no inicio dos anos 80 Berlim afirmou sua posigdo de uma
ilha alternativa na Alemanha e tornou-se famosa internacionalmente por sua cena
subcultural, os movimentos de invasao em Kreuzberg, estilo de vida alternativo e
punk. Nesse perfodo a cidade atraia muitos artistas legendarios como David
Bowie, Depeche Mode, Nick Cave, U2 e Iggy Pop. Depois da queda do muro, em
1989, uma cultura de clubes de musica eletronica e uma nova cena de arte se
desenvolveram “Isto é um bom exemplo da euforia emergente na nova Berlim e
tern contribuido consideravelmente ao status legendario da capital.”? O interesse
na musica eletrdnica, crescente em Berlim, manifestou-se em raves'* ilegais como
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{15) Em 1994, 7,8% da as primeiras love parades. Os prédios industriais vazios, terrenos baldios ¢ areas

FI’;P“;';GED md”‘a;a‘;" entre que circundavam o muro eram excelentes ambientes para essa misica. A partir
5 dnos ge iwaae; em . oo P
2002, 8,8%. No caso de dessa cena underground, uma rede informal de clubes de masica eletrbnica

Berlim também é surgiu, por exemplo, Tresor e E-werk.

interessante considerar a

populagio entre 25 e 34 Nessa época Berlim tinha uma populagdo muita nova e um aumento no
anos. Na Alemanha jovens namero dos jovens'®. Um pablico jovem e intelectual foi atraido pelos aluguéis
terminam a faculdade . i ) - o 3
S e baixos e o clima cultural da zona central de Berlim. Alfaita fje regula(;ac.) fo inicio
comegam a ganhar dos anos 90 facilitou a invasdo de prédios, e um prédio vazio ndo era dificil de

dinheiro, Essa parte era

r encontrado naqueles dias. Haus des Lehrers & um exemplo de iniciativa
19,2%, em 1994, e 15,0%, e i AHuCIEs S P

em 2002. Fonte: subcultural com objetivos tanto comerciais comao culturais, baseada na
;‘a‘li-"”"’;g;;'a”“e-"am" cooperagao criativa de varios tipos de empresas no mesmo edificio, resultando em
erhim, R

inter-relagdes e trocas de profissdes e idéias; o projeto podia ser visto como um
experimento sobre novas formas de capitalismo. Depois do edificio limpo para ser
renovado, o grupo se mudou para outro lugar.

Nos anos 90 subculturas ocuparam prédios vazios e terrenos industriais nos
bairros de Mitte, Prenziauerberg e Friedrichshain. Muitos clubes em Berlim
possuem fortes relagGes com o lugar ou com o edificio onde esta localizado.
Muitas vezes utilizam um interior tipico ou nome relacionado ao lugar ou a funcao
anterior do prédio. Essas iniciativas subculturais funcionavam como calalisadores



Mapa 1:

Mudanga dos clubes pela
regido central de Berlim
(1994-2000)

Fonte: Elaboragéo
propria de dados de
Flyer Magazine, em
relagao a vida noturna

(16) WAHJUDI, Claudia
(2000).

(17
www.Cclubcommission.de.
Acessoem:01-11-2004.
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e incubadoras (Brutkasten), atraiam outras atividades e traziam investimentos
publicos e valoriza¢ao do bairro. Depois dos artistas e a vida noturna vinham os
yuppies.

No fim dos anos 90 partes de Mitte foram gentrificadas, por exemplo,
Hackesche Hofe. A populagao original, pequenas lojas locais e iniciativas
subculturais tiveram de mudar por causa do aumento dos aluguéis e controle de
barulho. A cena dos clubes foi deslocada pelos desenvolvimentos que ela mesma
tinha estimulado com seu sucesso nos anos depois da gueda do muro, e entdo se
mudou de Kreuzberg via Mitte para Prenzlauerberg e Friedrichshain. Em 2002
uma parte significativa de Prenzlauerberg ja tinha sido gentrificadal®

Depois, estratégias politicas de revitalizagao urbana desenvolveram-se,
criando acesso a espagos para cultura em dreas deterioradas. Empresas
imobiliarias e a prefeitura colaboravam dando acesso a alguns galpdes na regido
Arena. Também existia um sistema especial na subprefeitura de Friedrichshain
para alugar edificios vazios a empresas iniciantes de desenho, como arquitetos e
ateliés de arte, que podem se permitir apenas a um aluguel baixo.

Parece que um excesso de regulagoes a respeilo de som, administragio e
impostos destroi a vida subcultural e sua diversidade, diz Bem de Biel, dono do
clube Maria am Ostbahnhof, em uma entrevista de 2002. Se o governo quiser
tratar as subculturas como instrumento para revitalizagdo urbana no futuro, devera
facilitar os eventos tempordrios reduzindo a burocracia ao redor deles. Como
reacao (necessdria) nesse desenvolvimento, o Club Commission de Berlim!’ foi
formado. F um corpo representativo de casas noturnas em Berlim que negocia e
media entre autoridades municipais e os clubes, tenta acelerar e simplificar o
processo de aplicagdo e aprovagdo de eventos e consegue pressionar melhor o
sistema politico, além de algumas outras atividades de carater mais cultural. Fsse
exemplo mostra, claramente, que quanto mais subculturas estiverem
institucionalizadas, mais elas perdem sua habilidade de agir como um
instrumento criativo de revitalizagdo urbana. S3o estruturas flexiveis, mas frageis, e
uma regulagao forte ou as destruira ou as transformard em empresas normais.
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Population Growth in
Berlin and S3o Paulo
Fonte: Elaboragao
prépria de dados de
Statistisches Landesamt,
Berlim, e IBGE

(18) SCHIFFER, Sueli. A
dindmica urbana e
socioecondmica da
Regido Melropolitana de
Sdo0 Paulo. Palestra
FAUUSP (1997).

(19) A Operagao Centro
parece ser diferente
porque, além de infra-
estrutura, seus
investimentos também
incluem cultura e
renovagao do espago
publico.

(20) Resultado da
cooperagao da Fundagao
Seade e a Secretaria da
Cultura do Estado de Sao
Paulo. Sobre o papel da
cultura na constituigao de
uma identidade coletiva e
sobre politicas culturais
como instrumento de
desenvolvimento; algumas
consideragoes sobre
localizagdes espaciais de
equipamentos culturais.

(21) censo/cem2000.
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SUBCULTURAS E REVITALIZACAO URBANA EM SAO PAULO

Nesta pesquisa se investigou as possibilidades de tratar as subculturas como
instrumento no processo de revilalizagdo urbana em Sao Paulo, considerando as
teorias e as experiéncias mencionadas acima. Para entendermos completamente
essa questdo em Sao Paulo é importante observarmos alguns dos problemas com
relagdo a operagGes urbanas, distribuicdo de cultura, excluséo social e juventude.

Sao Paulo é uma cidade com muitas caras; grandes contrastes existem entre a
zona central, que pode ser chamada mais ou menos de cidade global, e a periferia
precaria. Francisco de Oliveira descreve esses diferentes aspectos da sociedade
brasileira, em seu livro Critica & razao dualista — O ornitorrinco. A maior parte dos
servicos e infra-estrutura sdo concentrados na zona central, a regido mais rica.
Schiffer'® nos alerta sobre os perigos de cidades com uma economia global que
investem, principalmente, em suas areas globalizadas, novas centralidades e éareas
residenciais ricas, em vez de melhorar a cidade como um todo. A conseqlente falta
de qualidade de vida na cidade, no final das contas, destruird a atragao da cidade
como cidade “global”. Em Globalizagdo (2004), ela conclui: para manter a posigao
de cidade global, Sdo Paulo terd de resolver questdes de poluigdo, violéncia e
trafego. Além disso, projetos de revitalizagdo terdo de ser implementados.

Operagdes urbanas em S&o Paulo, geralmente, ndo respeitam a populagao
local e os lucros da valorizagdo ndo fluem de volta 8 comunidade local'®. Um dos
principais fatores de valorizagdo em Sao Paulo é a proximidade de servigos, por
exemplo, cultura e lazer, localizados muito desequilibradamente. Acesso limitado
aos servigos é um dos maiores problemas da cultura em Sdo Paulo. O Guia cultural
do estado de Sdo Paulo® conclui: servigos culturais nao sao localizados
proporcionalmente a distribuicdo da populagdo, e no centro ha uma concentragao
imensa de equipamentos culturais, enquanto nas regides mais pobres da periferia
(com populagdc maior) hd menos. A maioria dos jovens entre 17 e 29 anos mora
na periferia, assim como a maior parte da populacdo negra?'. A populacio da
regido central é, principalmente, branca e esté envelhecendo. Em Berlim vemos o
contrario: jovens morando no centro, enquanto a periferia estd envelhecendo.



Mapa 2:

Distribuigao de idosos
>65 anos em Berlim
(1999)

Fonle: Elaboracdo
prépria de imagens de
Senatsverwaltung for
Stadtentwicklung, Berlim

Mapa 3:

Taxa de crescimento de
adolescentes em Sao
Paulo

Fonte: INFURB / Sempla

(22} Opinido discutida em
um seminério em maio
2004 no Instituto
Cidadania, Ipiranga.
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Uma pesquisa pelo Nucleo de Opinido Publica (NOP) em 2000 revela que
jovens das areas metropolitanas do Brasil tem uma experiéncia bastante
empobrecida de tempo livre, uma variedade muito limitada de atividades
culturais. A baixa densidade de servigos culturais nas regides nas quais a maioria
dos jovens vive pode, parcialmente, explicar isso. A distribuigao dos equipamentos
culturais e papel do governo, mas pode ser firmemente influenciada por grandes
institutos, como o Sesc,

Um dos maiores problemas dos jovens em Sao Paulo € o desemprego. Na’
Grande Sdo Paulo 50% dos jovens entre 15 e 17 anos estdo desempregados. A
metade dos desempregados na GSP sdo jovens abaixo dos 24 anos (1998). A
criminalidade pode ser uma alternativa tentadora para muitos jovens
desempregados na periferia. O medo da violéncia e de criminosos em Sao Paulo,
por sua vez, levou a edificios fortificados e ao abandono do espago publico. Por
um lado, o jovern €, muitas vezes, mencionado como usudrio importante do
espago publico. E onde jovens se encontram e onde é criada cultura de jovens.
Por outro lado, grupos de jovens ajudam causar a imagem insegura do espaco
publico. Muitos resolvem encontrar-se em shoppings ou outros espagos
semiprivados.
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0 processo da
genlrificdo do Largo da
Batata

Fonte: BIJARI, Sao
Paulo, 2004

A opinido geral sobre espago publico em Sao Paulo &, paradoxalmente, “gue
€ ndo o espago de todo mundo mas o espago de ninguém”, um lugar. perigoso
controlado por criminosos e pela policia®. Quando a violéncia aumenta, a
populagdo economicamente mais poderosa muda-se. O medo diminui a conexdo
dos habitantes com o lugar. Um outro efeito é a desvalorizagdo dos prédios ou
suas transformagdes em edificios fortificados. Os que encontram a oportunidade
preferem mudar-se para uma regido mais “segura” a confrontar o problema.

Como vimos, a auséncia de servi¢os, ou melhor, a concentragdo absurda em
uma regiao especifica, provoca rapida valorizagao ao redor de novos centros de
servigo. Cultura e lazer, por conseguinte, sdo instrumentos Uteis para especulagdo
imobilidria em Sao Paulo. Durante seu crescimento, no século 20, a cidade
expandiu seus limites, deixando, contudo, em seu tecido, varios vazios. Isso
explica o tamanho enorme da cidade e alguns dos problemas de tréansito. Areas
residenciais, localizadas na periferia, justificaram a instalagdo de servigos
publicos. Os pobres sdo as grandes vitimas desse processo perverso. Em um
primeiro momento, as transformagdes se revelando em melhoramentos, aceitas
com euforia, mas depois os alugéis altos os expulsam para as dreas menos
valorizadas.
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(23) www.bijari.com.br.
Acessoem: 01-11-2004.

(24) Em julho de 2004,
Bijari exibiu suas a¢ées em
Sesc paulista. Entre os
habitantes do Largo da
Batata espalharam fiyers
explicando os efeitos de
gentrificagao.

(25) www.forumcentrovivo.
hpg. ig.com.br. Acesso
em: 01-11-2004.

(26) "Towards a theory of
gentrification” in New
urban frontier.

(27) PMSP: Sdo Pauloem
nameros, 2000. RAIS/
DATAMEC.

A operagdo urbana do Largo da Batata estd sendo agora criticada por esta
razao: trata-se da renovagdo de uma parte relativamente pobre do bairro de
Pinheiros, com um importante terminal de 6nibus municipal na avenida
Brigadeiro Faria Lima. A populagdo é uma mistura de classe baixa e média.
Algumas organizagoes e o coletivo artistico BijariZ® tentaram mobilizar a populacao
e a midia. O grupo culpa as autoridades por usar a falsa necessidade de
revitalizagao para essa regido, declarando-a “realmente viva" e nao precisar
ser revitalizada para uma imagem competitiva global. Na verdade, consideram que
a perda do regionalismo e trabalhadores informais de varias culturas desvitalizara
a regiao®.

Ferreira critica, em seu artigo “Emurb versus a construgdo da cidade
democratica”, a maneira como o concurso plblico nacional de reconversao
urbana do Largo da Batata, em 2002, foi encaminhado. A Emurb n&o tinha
entrado em um debate decente com a sociedade civil que utiliza o largo. Além
disso, j& omitiram dois aspectos fundamentais para o plano ser democratico:
habitagcao popular e manutengdo do perfil socioecondmico (baixa renda) da D()S-
regido. Areas centrais como Largo da Batata, normalmente, sdo muito caras para
os pobres morarem. Por isso, propor uma reconversdo sem implantar habitagao
popular seria 0 mesmo que aceitar e reforgar a expulsao social dos pobres para a
periferia.

No centro, varias organizagtes lutam para uma revitalizacdo urbana que
também cuidasse dos moradores atuais e do patrimoénio histarico®®. A maior
diferenca entre a operagdo urbana do centro e as outras, coma Faria Lima e Agua
Espraiada, é a &ncora de investimento colocado pelo Estado: servicos culturais e
espago publico, em vez de apenas infra-estrutura. Isso motivou investidores como
grandes hotéis executivos a virem para a regiao pela primeira vez em 20 anos. Por
exemplo, Accor Brazil e Hotel Mercure anteciparam uma tendéncia de negdcios e
turismo cultural no centro.

Avaliando revitalizages de centros antigos em outras cidades, Neil Smith?
afirma o seguinte sobre o retorno da elite para o centro: “Gentrificagdo é um
produto estrutural do mercado de terra e habitagdo.” O dinheiro vai aonde pode
ganhar mais. O movimento atual do dinheiro para a periferia, com a
desvalorizagdo do centro, no fim das contas criara um descompasso de aluguéis.
Quando essa diferenca ¢ suficientemente grande, a reabilitacdo pode comecar a
compelir com os lucros em outras areas e o dinheiro voltara. “Gentrificagdo é um
retorno & cidade, mas um retorno a cidade por dinheiro, mais que gente.”

Embora no centro haja acessibilidade e 29% dos empregos formais na
cidade®, as classes média e alta evitam o centro por razdes de seguranga e sua
imagem decadente. A prefeitura realizou um investimento importante no centro,
mudando o coragdo da administragao, e alguns deparlamentos para o Vale do
Anhangabau. Isso pode levar outros investimentos a area. Hoje em dia, uma
grande parle da cena cultural alternativa esta localizada no centro, mas os
impactos socioecondémicos, em termos de gentrificagao e renovagdo urbana, como
0 vimos no centro de Berlim, ndo sdo encontrados em S3o Paulo.
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Incubadoras culturais poderiam ser um instrumento para revitalizacdo urbana
em Sao Paulo? Quando pensamos nos trés ingredientes que sdo, normalmente,
conectados a catalisadores urbanos, j& mencionados anteriormente, notamos,
imediatamente, algumas das qualidades e problemas de S&o Paulo:

(1) espago vazio;

(?) os usuarios e atividades temporarias; e

(3) seus efeitos no ambiente.

Como j& vimos, espa¢o vazio ndo é dificil de encontrar-se em Sdo Paulo, por
causa das imensas especulagoes de terrenos e o processo de desindustrializagdo. O
problema, na verdade, é que a maioria deles ndo esta disponivel. Eles podem ser
disponibilizados por intervengao do governo. Um uso mais intensivo ja foi
estimulado pela administragdo Marta Suplicy (2000-2004), a qual aumentou
bastante os impostos para lotes vazios na zona central. Ha alguns anos também
existe a possibilidade de ocupar-se um prédio quando o dono néo tiver pago os
impostos por mais de um ano. Ao contrario de cidades européias, ha pouca
reutilizagdo de fabricas, galpdes e terrenos industriais. Duas excegdes importantes
sdo as unidades do Sesc, na Pompéia e no Belenzinho.

Veremos gue os tipos de organizacgoes alternativas em Sao Paulo séo
diferenles das ocorridas em Amslerda e Berlim durante os anos 90. Enguanto em
Berlim os movimentos subculturais possuem a forma de coletivos profissionais ou
artisticos, lutando por expressdo e experimentando novos conceitos de produgdo ou
gerenciamento de uma empresa, em Sdo Paulo, normalmente, lutam por
reconhecimenta e contra os problemas da vida do dia-a-dia, como violéncia,
desemprego, drogas e falta de habitacao acessivel.

Na verdade, o empreendedor alternativo (informal) € mais regra que excecado
{aproximadamente a metade da economia € informal), especialmente o centro antigo
e a periferia mostram uma cena informal comercial enorme. Poréem, nesse grupo ndo
hé as conexdes, origens culturais, formagdo e objetivos culturais como nos
movimentos mencionados acima. Em Amsterdad e Berlim esse tipo de empreendedor
& um caso de escolha, uma maneira alternativa experimental de viver para uma
vanguarda intelectual de classe media. Em Sao Paulo, € um modo de sobrevivéncia.

Isso significa que este grupo inovador alternativo de intelectuais nao existe em
Sao0 Paulo? A classe média a qual produz esses grupos esta ficando mais pobre. A
diferenga entre classe alta e baixa esta crescendo e o que fica no meio parece estar
sumindo. O medo da violéncia e o desejo por seguranga sao muito grandes em S&o
Paulo. Indiretamente, isso cria uma falta de jovens ativos, necessarios para iniciar
vida cultural no espago publico, nas dreas fora de casa e de ambientes seguros. Ha
pouca motivagdo entre a juventude da classe alla e média para descobrirem e
usufruirem de outras partes da cidade para arte, lazer e viver.

Enquanto clubes desempenhavam um papel importante na vida subcultural
no centro de Berlim, em Sio Paulo, a maioria deles ndo tem este siatus inovador.
Clubes s&o um dos equipamentos mais caros da vida noturna em Sao Paulo e, por
conseguinte, sdo considerados lazer para os ricos. Esses clubes se mudaram pela
cidade nas ultimas décadas, seguindo o desenvolvimento econdémico da cidade.



Mapa 4.

Mudanga dos clubes pela
regido central de S3o
Paulo

Fonte: Elaboragao
propria de dados do Guia
Folha, em relagdo a vida
noturna (1999 - 2004)

(28) Em S30 Paulo podem
ser mencionadas algumas
posses importantes:
Sindicato Negro
{antigamente na praga
Roosevell), Forga Ativa
(Cidade Tiradentes),
Conceitos da Rua e Poder
e Revolugao.

(29) ASSEF, Claudia, Tado
DJ j4 Sambou (2003),
p. 117.

(30) Posse apoiada pela
prefeitura de Embu,
relacionada a Educafro,
ONG para estimulagao de
educagdo para 0s
socialmente excluidos,
especialmente negros na
periferia

(31) www.amigosme.org.
Acessoem: 01-11-2004.

Em ordem cronolégica: Centro, Jardins/Paulista, Pinheiros/Vila Madalena e pas
Vila Olimpia. E interessante observar o oposto exato da migragao dos clubes em
Berlim: fugindo das 4reas renovadas. Isso indica o diferente status cultural do
fendmeno “clube” em ambas as cidades, sendo ou subcultura inovadora ou lazer
de alto padréo.

Quais, entdo, sdo os grupos subculturais envolvidos na revitalizagdo urbana
em Sdo Paulo? Na escala local ha muita atividade de chamados movimentos
sociais, como Organizages ndo-governamentais, ONG's. Algumas subculturas com
raizes em um estilo musical t&m interesse em melhorar o ambiente no qual vivem;
muitas vezes é uma favela ou regido deteriorada na periferia. O movimento hip
hop, por exemplo, contribuia na formacdo das “posses” - caracteristico do new
school -, que discute questdes sociais e politicas®. A filosofia dessas posses hip
hop é a de, além da funcdo de animar festas, a musica ser uma maneira de levar
cultura e consciéncia. O DJ desempenha o papel de educador®. Além de
organizar eventos na rua, alguns deles, por exemplo, Voz da Resisténcia em
Embu?® (zona oeste), fornecem educacédo profissional com professores voluntarios.

Um outro exemplo é a musica eletrdnica, a qual emergiu dos estilos
musicais ritmicos dos pobres e depois foi adotada e transformada pelos ricos
clubbers jovens. Hoje, a musica eletronica parece ser capaz de construir uma
ponte entre centro e periferia. As séries de shows organizados pelo clube LOV - e
em colaboracdo com a prefeitura e outros grandes eventos de danga organizados
pelo Amigos da Musica Eletronica, AME®*, afirmam isso.

Uma das manifestacoes mais importantes de subculturas é a ocupagéo de
edificios. As origens das organizagdes de invasores em Amsterda, Berlim e Sdo
Paulo sao muito diferentes. Em Amsterdd e Berlim sdo compostas por e para
jovens educados. Além de um lugar para morar, essas organizagdes tomam espacgo
para organizar eventos culturais, por exemplos, galerias ou clubes. A renovagéo ou
melhoramento do edificio raramente & um dos objetivos da ocupagao. Os

]
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(32) No centro de Sao
Paulo os cinco maiores
movimentos sem-teto sdo:
Unido dos Movimentos de
Maradia, Movimento

de Moradia do Centro,
Unificagao das Lutas

de Cortigos, Férum dos

Cortigos e Movimento Sem-

Teto do Centro.

(33) 13 de abnl de 2004,
entrevistado par L.
Conradie e M. Nefs.

movimentos sem-teto em Sao Paulo sao, basicamente, compostos por ¢ para
familias, idosos e deficientes. Seu primeiro interesse € proporcionar aos membros
uma alternativa de viver em cortigos, favelas ou nas ruas. Eles atuam como
movimentos sociais, com a intengdo de conseguir habitagdo de boa qualidade e,
por conseguinte, reformar o prédio. O centro de Sao Paulo tem 4.800 prédios
vazios e 3.800 familias inscritas em movimentos sem-teto®, As classes média e alta,
geralmente, nao estao envolvidas nesses movimentos. A ocupag¢do de prédios em
Sado Paulo é dificil por causa da violéncia policial. Porem, a possibilidade existe.
Movimentos sem-leto provam isso e a vanguarda cultural poderia explorar e
aumentar essas possibilidades.

A gestao 2000-2004 (PT) viu a cultura de jovens como instrumento de
revitalizacdo urbana. Alexandre Youssef, coordenador da Juventude da prefeitura,
explica, em uma entrevista®, que desde 2000 a prefeita Marta Suplicy tem dado
énfase a importancia de manifestacdes underground, alternativas de cultura gay,
vanguardistas e subculturais. A politica de revitalizagao dessa administragdo foi
focada no apoio de iniciativas locais j& existentes ou em desenvolvimento, como,
por exemplo, melhorar espagos publicos deteriorados por grafiteiros e
equipamentos de skate.

Uma das principais atividades de pesquisa da coordenadoria foi o “Mapa da
Juventude", um inventario de vérios coletivos de jovens, relacionados a musica e ao
lugar. Youssef acredita na revitalizagao do espago urbano pela cultura de jovens.
Ele menciona exemplos de clubes e bares na area industrial da Barra Funda,
Pompéia e Ceasa com seus armazéns ocupados. Ha quatro anos esses armazens
eram muito precarios e as culturas alternativas os melhoraram. As politicas de
juventude do PT, hoje em dia, estdo enfocadas na criagao de coletivos e estimulo
da participagdo dos jovens na politica. A idéia € de como coletivos, com um
representante forte, o hip hop, skate, punk ou qualquer grupo possa lutar pelos
proprios direitos mais efetivamente. Os efeitos sociais que eles possuem nas
comunidades, mencionadas acima, sao altamente considerados nesse governo. As
politicas atuais de juventude do estado e a prefeitura de Sao Paulo sdo dotadas de
duas linhas principais de desenvolvimento:

1 — Melhoramento no acesso aos servigos (isto pode significar construgdo de
mais equipamentos na periferia, melhoria no transporte publico e remocgéo de
outras barreiras para acesso aos servi¢gos culturais).

2 - Estimulacao da participagao politica pelos jovens (em atividades e o
desenvolvimento das proprias politicas).

O Projeto Valorizacdo de Iniciativas Culturais, Departamento de Cultura (VAI)
mostra o reconhecimento concedido pela prefeitura as peguenas iniciativas
culturais. Q projeto oferece um pequeno recurso de R$15.000,00 a iniciativas que
melhoram seus ambientes diretamente.

Essas pequenas iniciativas culturais sdo valorizadas por seus impactos sociais
nas comunidades locais. Sua influéncia em uma escala maior, como na maneira
que elas atraem pessoas e investimentos em Berlim, nao é reconhecida e pode ate
ser que nao exista em Sdo Paulo. Nao recebem prédios vazios ou terrenos para



estimularem revitalizagdo urbana. Politicas de juventude e cultura tratam de acesso
aos servicos, mas ndo de acesso ao espaco em si. Projetos cooperativos da
prefeitura, subculturas e donos ou especuladores poderlam criar incubadoras
interessantes que trouxessem uma solugédo para a falta de espaco cultural na regiao,
enquanto prédios (as vezes patriménio histérico) fossem mantidos gerando aluguel.

CONCLUSAO

A primeira vista Sdo Paulo parece comportar tantas possibilidades para
incubadoras culturais como Amsterdad ou Berlim. Subculturas sdo bastante
representadas na cidade e cada vez mais reconhecidas como instrumento de
revitalizagdo urbana pelo governo local, porém o acesso a prédios ainda nao parece
ser suficiente. Pequenas iniciativas culturais estao sentindo falta de espaco,
enquanto na cidade hd um excesso de prédios vazios, deixados sem manutengao
pelos especuladores.

Por um lado, a abertura desses espacos poderia levar a uma solugéo
(tempordria) para os problemas na distribui¢gdo dos equipamentos culturais. Por
outro lado, sem um governo muito forte esses lugares vao tornar-se centros de
gentrificagdo nas maos do poderoso setor imobiliario.

E dificil conduzir todos esses paradoxos e agendas opostas a uma conclusado
satisfatdria, mas a chave de um bom projeto de revitalizagdo urbana em cooperagao
com subculturas, provavelmente, serd uma negociagao forte entre os partidos
mencionados. Porque a predomindncia das subculturas favorecera a diluicdo dos
interesses publicos em beneficio dos interesses dos grupos; a predominancia do
governo levara & institucionalizagdo das subculturas e, por isso, ao enfraquecimento
de seus efeitos; e a predomindncia do setor imobiliario refor¢ara o efeito excludente
da valorizagao.
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